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1. Vorbericht

Aufgrund einer gesetzlichen Neuregelung zur auflerplanméRigen Abschreibung von
Finanzanlagen in Verbindung mit der Entwicklung des RWE-Aktienkurses war im Rahmen des
Jahresabschlusses 2013 eine auerplanméafige Abschreibung in Héhe von rd. 413,9 Mio. €
vorzunehmen. In Folge dessen ist zum 31.12.2013 die bilanzielle Uberschuldung der Stadt
Milheim an der Ruhr eingetreten. Seit diesem Zeitpunkt ist eine allgemeine Ricklage nicht

mehr vorhanden.

Die Stadt Mulheim an der Ruhr leidet seit Jahren unter einer "strukturellen Unterfinanzierung".
Ursachlich hierfur ist u. a. eine fortlaufende Nicht-Einhaltung des Konnexitatsprinzips;
gesetzliche Vorgaben und Aufgaben, die von Bund oder Land erlassen werden, miissen ohne
bzw. mit nicht auskdmmlicher Unterstltzung zusatzlich finanziert werden.

Dazu zahlt auch die Unterbringung, Versorgung und Integration von Geflichteten, aktuell
(Stand: Juni 2026) rd. 756 untergebrachte Personen.

Durch den Wegdfall der Zentralen Unterbringungseinrichtung (ZUE) des Landes in Mulheim-
Raadt im Sommer 2025 befindet sich die Stadt Mulheim an der Ruhr seit diesem Zeitpunkt mit
rd. 300 Personen in einer Aufnahmeverpflichtung. Zuweisungen im zweiten Halbjahr 2025 sind
nicht erfolgt, jedoch muss (auch im Folgejahr) mit wieder anlaufenden Zuweisungen gerechnet
werden. Das nach wie vor seitens des Landes nicht geléste Problem der Ubernahme von
Vorhaltekosten fur Unterbringungskapazitaten stellt sich somit umso dringender.

Durch den Krieg in der Ukraine beziehen derzeit rd. 2.000 Personen Leistungen nach dem SGB
Il oder SGB XIl, davon befinden sich rd. 329 ukrainische Geflichtete noch in einer stadtischen
Unterbringung. Der vom Bund beabsichtigte Rechtskreiswechsel fur ukrainische Gefllchtete
welche nach dem 01.04.2025 eingereist sind, wird — nach derzeitigem Gesetzstand
(Kabinettsbeschluss) - voraussichtlich eine weitere Kostenverschiebung zu Lasten der Lander
bzw. Kommunen zur Folge haben.

Als groRRere weitere Positionen der strukturellen Unterfinanzierung sind insbesondere die
Kosten der Hilfen zur Erziehung und die Kosten der stationaren Pflege zu benennen. Bei den
Hilfen zur Erziehung (bundesgesetzlich im SGB VIl geregelt) gibt es nach wie vor keine
Kostenerstattung von Bund oder Land.

Mit dynamisch anwachsendem Aufwand in den letzten Jahren (Bruttotransferaufwendungen
2026 von rd. 65 Mio. Euro) verscharft sich die strukturelle Unterfinanzierung zunehmend.

Gleiches gilt fir die stationare Hilfen zur Pflege.

1.1 HSK-Pflicht
Die Gemeinde hat gem. § 76 GO NRW ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn bei

der Aufstellung des Haushalts
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1. durch Veranderungen in der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der
in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage
um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rucklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

3. in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.

Vor diesem Hintergrund mussten seit dem Haushaltsjahr 2010 genehmigungspflichtige
Haushaltssicherungskonzepte aufgestellt werden. Diese wurden fur die Jahre 2013 ff. bis
2016 ff. von der Kommunalaufsicht genehmigt.

Im Rahmen der Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen aufgrund
des § 6 Abs. 4 des Starkungspaktgesetzes trat ab dem Haushaltsjahr 2017 erstmalig ein
Haushaltssanierungsplan an die Stelle des bisherigen Haushaltssicherungskonzeptes.

Auch der Haushaltssanierungsplan fur das Jahr 2017 ff. sowie die Fortschreibungen fir die

Jahre 2018 ff. bis 2023 ff. wurden von der Bezirksregierung Disseldorf genehmigt.

Aufgrund der Teilnahme am Starkungspakt musste ein erstmaliger Haushaltsausgleich - unter
Berucksichtigung der Konsolidierungshilfen — fur das Jahr 2020 dargestellt werden. Dazu
waren fur die Jahre 2017 bis 2020 jahrliche Starkungspaktmittel in Héhe von rd. 31,7 Mio. €
eingeplant. In den Folgejahren war unter degressiver Abnahme der Konsolidierungshilfen bis
auf Null der Haushaltsausgleich jahrlich bis zum Jahr 2023 darzustellen. Fur das Jahr 2021 war
daher eine Reduzierung um 11.697.300 € auf 20.002.700 € und fur das Jahr 2022 um
10.048.900 € auf 9.953.800 € vorgesehen. Seit dem Jahr 2023 sind die Starkungspaktmittel in
Ganze entfallen.

Der Stadt Mulheim an der Ruhr ist es gelungen, bereits in den Jahren 2019 bis 2024 positive
Ergebnisse zu erzielen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie war dies in den Jahren 2020 bis
2023 allerdings nur aufgrund spezieller gesetzlicher Regelungen méglich:

Das ,Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der
kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz —
NKF-CIG)“ wurde durch Artikel 2 des Zweiten Gesetzes zur Anderung kommunalrechtlicher
Vorschriften vom 09.12.2022 (GV. NRW. S. 1063) geandert in das ,Gesetz zur Isolierung der
aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen der
kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz - NKF-CUIG)“. Es bot fur die Jahresabschlisse 2020 bis 2023 die
Méglichkeit, die Summe der Haushaltsbelastung infolge der COVID-19-Pandemie durch
Minderertrage bzw. Mehraufwendungen zu ermitteln. Fur die Jahresabschlisse 2022 und 2023

galt dies dartber hinaus auch fir die Haushaltsbelastungen aufgrund des Krieges gegen die



Ukraine. Die ermittelte Summe konnte im Rahmen der Abschlussbuchungen als
aulerordentlicher Ertrag in die Ergebnisrechnung eingestellt und bilanziell gesondert aktiviert
werden. Diese Bilanzierungshilfe ist beginnend im Haushaltsjahr 2026 linear Gber langstens 50
Jahre erfolgswirksam abzuschreiben.

Die Isolierung der im Zusammenhang mit dem Ukrainekrieg stehenden Haushaltsbelastungen
ist fir die Haushaltsplanungen ab 2024 ff. nicht mehr zul&ssig.

Aufgrund der bereits zuvor erwahnten Uberschuldung der Stadt greift ein Erlass des
Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung vom 14.05.2021. Danach
unterliegen Uberschuldete Kommunen fur die Zeit ab dem Auslaufen des Starkungspakts der
Verpflichtung zur Aufstellung bzw. jahrlichen Fortschreibung eines
Haushaltssicherungskonzeptes gemaf § 76 Abs. 1 GO NRW. Nach Absatz 2 der Vorschrift soll
eine Genehmigung nur erteilt werden, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass spatestens im

zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird.

Aus diesem Grund wurde fur das Jahr 2024 ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt, das
von der Kommunalaufsicht genehmigt wurde. Es basierte auf der Grundlage des fiir das Jahr
2023 beschlossenen und genehmigten Haushaltssanierungsplanes. Dabei wurden alle
Maflinahmen - auch solche, die bereits seit langem vollstdndig umgesetzt sind — ibernommen
und fortgefuhrt.

Die gleichen Parameter wie fur das Haushaltssicherungskonzept 2024 gelten fur die
vorliegende, zweite Fortschreibung fur das Jahr 2026 ff.

Es wurden 9 neue Malnahmen in das HSK aufgenommen, die ein Gesamtvolumen von
anfanglich rd. 1,2 Mio. € (in 2026), Uber den mittelfristigen Finanzplanungszeitraum jahrlich
aufwachsend bis rd. 13,4 Mio. € (in 2030) ausweisen (siehe hierzu Ziffer 2.1).

Gleichzeitig wurde eine MaRnahme, deren Realisierbarkeit nicht mehr gegeben ist, gestrichen.
Es handelt sich um die MalRnahme Nr. 78 (Stationdre Geschwindigkeitsiberwachung) mit
einem HSK-Ziel von 400.000 € p. a. (siehe hierzu Ziffer 2.2). Das wegfallende HSK-Volumen
wird durch die neuen MaRnahmen mittelfristig mehr als kompensiert.
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Fir den Haushalt 2026/2027 und die mittelfristige Finanzplanung stellt sich die

Haushaltssituation wie folgt dar:

Stand: 21.05.2026 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Etatbeschluss RE RE Plan Plan Plan Plan Plan

Jahresergebnis 1.833.296 € 1.133.139 € -80.413.796 € -82.679.513 € -65.159.670 € -53.839.601 €| -47.602.656 €

Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inanspruchnahme
Ausgleichsriicklag 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Verbleibender
Fehlbetrag/Uberschuss 1.833.296 € 1.133.139 € -80.413.796 € -82.679.513 € -65.159.670 € -53.839.601 €| -47.602.656 €

Allgemeine Riicklage -395.879.942 €| -502.333.995 €| -360.285.560 €| 398.300.640 €| 315.621.127 €|  250.461.457 €| 196.621.856 €

Inanspruchnahme -1.833.296 € -1.133.139 € 80.413.796 € 82.679.513 € 65.159.670 € 53.839.601 €| 47.602.656 €
Verrechnung gegen EK
(u.a. BtMH) 108.287.349 €| -140.915.296 €
Ubernahme der

Altschulden durch
ASEG 839.000.000 €

(gleich ... %) Uberschuldung

Endbestand allgemeine
Riicklage -502.333.995 €| -360.285.560 €| 398.300.640 €| 315.621.127 €| 250.461.457 €| 196.621.856 €| 149.019.200 €

Das Haushaltssicherungskonzept 2026 ff. berlcksichtigt fur den Uber das letzte Jahr der
mittelfristigen Ergebnisplanung (2030) hinausgehenden Zeitraum die vom ehemaligen
Ministerium fur Inneres und Kommunales zu den Steigerungsraten bzw. zur Berechnung der
Fortschreibung erlassenen Regelungen sowie den aktuellen Orientierungsdatenerlass vom
25.08.2025.

Die Entwicklung innerhalb des Konsolidierungszeitraumes bis 2034 ist aus der unter Ziffer 4
(Seite 40) abgedruckten Tabelle ersichtlich. Danach wird im Jahre 2034 erstmals wieder ein

positives Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit zu erzielen sein.

1.2 Strateqiefelder zur Haushaltskonsolidierung

1.2.1 Gesamtstrategie

Die folgende Grafik veranschaulicht das strukturelle Einsparvolumen der 208 HSK-
EinzelmaBnahmen bis zum Jahre 2036.
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Zur langfristigen Befreiung der Stadt von der Schuldenlast und zur Wiedererlangung einer
dauerhaften Handlungsfahigkeit reichen alle Haushaltskonsolidierungsmaflnahmen allein bei
Weitem nicht aus. Mit der Altschuldeniibernahme durch das Land am 31.03.2026 erfolgte
zwar ein erster wichtiger Schritt. Um nachhaltig eine Entschuldung zu erreichen, bedarf es

jedoch deutlicherer finanzieller Umstrukturierungen im Sinne des Konnexitatsprinzips.

1.2.2 Strategiefeld Personal

I. Haushaltssicherungskonzept 2010 ff. / Haushaltssanierungsplan 2022/2023 ff.

Aufgrund der Finanzsituation der Stadt Milheim an der Ruhr war die Aufstellung eines fir die
Aufsichtsbehérde genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) fur die Jahre
2010 ff. unabweisbar. In diesem wurde auf der Basis der Fluktuationszahlen und erforderlicher
Nachbesetzungen eine rein rechnerisch mégliche Personalkosteneinsparung von rund 13,5
Mio. € (das entspricht rund 270 Stellen) benannt, die bis 2014 erreicht werden sollte. Das HSK
wurde in der Ratssitzung am 07.10.2010 beschlossen. Zur Finanzierung von
Fluktuationsanreizen wurde im Jahresabschluss 2010 ein Budget von 3 Mio. € zur Verfiigung
gestellt.

Im Dezember 2011 erfolgte der Abschluss der politischen Rahmenvereinbarung zur
Steuerung und Umsetzung des Bulndnisses fur Ausbildung, Beschéaftigung und
Konsolidierung. Am 14.05.2012 wurde die Dienstvereinbarung ,Blndnis* abgeschlossen,
welche die Voraussetzung fur einzelne Malinahmen zur Personalkostenreduzierung bzw. zum

strukturellen Personalabbau bildet.

Die bisherigen rein stellenbezogenen Einsparerfolge kénnen wie folgt beziffert werden:

Stellenplan 2012: 54,80 Stellen (aus den Jahren 2010 und 2011)
Stellenplan 2013: 26,38 Stellen (aus dem Jahr 2012)
Stellenplan 2014: 36,26 Stellen (aus dem Jahr 2013)
Stellenplan 2015: 14,85 Stellen (aus dem Jahr 2014)
Stellenplan 2016: 14,90 Stellen (aus dem Jahr 2015)
Stellenplan 2017: 20,79 Stellen (aus dem Jahr 2016)
Stellenplan 2018: 46,00 Stellen (aus dem Jahr 2017)
Stellenplan 2019: 83,52 Stellen (aus dem Jahr 2018)
Stellenplan 2020: 29,45 Stellen (aus dem Jahr 2019)
Stellenplan 2021: 19,34 Stellen (aus dem Jahr 2020)
Stellenplan 2022/2023: 15,82 Stellen (aus dem Jahr 2021)
Stellenplan 2024 71,94 Stellen (aus den Jahren 2022/2023)
Stellenplan 2025 1,30 Stellen (aus dem Jahr 2024)

Stellenplan 2026/2027 1,33 Stellen (aus dem Jahr 2025)



Ferner wurden 103,64 Stellenanteile aus dem Personalpool eingespart.

Einsparerfolge insgesamt: 540,32 Stellen

Bei der Umsetzung der MaRnahmen aus der Dienstvereinbarung ,Bilindnis* zeigte sich, dass
nicht alle von den Mitarbeitenden beantragten Malnahmen von den Fachbereichen
befurwortet werden konnten. Aufgrund der vorherrschenden Leistungsverdichtung mussten
MaRnahmen abgelehnt werden. Die Zielerreichung von 13,5 Mio. € war daher nicht bis 2014
zu erreichen; weitere Stelleneinsparungen konnten nur bei einem veranderten
Aufgabenumfang erfolgen. Der Konsolidierungszeitraum wurde daher bis 2018 verlangert.

Fur die Jahre 2015 und 2016 wurden weitere Personalkosteneinsparungen in Héhe von 1,5
Mio. € pro Jahr beschlossen, die allerdings ausdriicklich unter die Pramisse der

Aufgabenreduzierung gestellt worden sind.

Das Einsparziel des Personalabbaukonzeptes (HSP-MalRnahme 139) betrug insgesamt:

HSK 2010 ff 13,5 Mio. €
Klrzung 2015 1,5 Mio. €
Kirzung 2016 1.5 Mio. €
Insgesamt 16,5 Mio. €

Es wurde bereits mit Ablauf des Jahres 2017 vollstdndig erreicht:

2010 1,7 Mio. € bereits erzielt
2011 1,1 Mio. € bereits erzielt
2012 2,4 Mio. € bereits erzielt
2013 2,6 Mio. € bereits erzielt
2014 2,0 Mio. € bereits erzielt
2015 2,1 Mio. € bereits erzielt
2016 2,5 Mio. € bereits erzielt
2017 2,1 Mio. € bereits erzielt
16,5 Mio. €

Weitere MalRnahmen zur Personalkostenreduzierung ergeben sich aus den Beschlissen zum
Haushaltssanierungsplan 2018. In der Haushaltsplanung fir 2018 wurde eine weitere HSP-
MaRnahme zur Personalkostenreduzierung beschlossen. Bis 2020 sollen 0,7 Mio. € im
Rahmen der HSP-Maflinahme 143 an Personalkosten eingespart werden. Dies wurde bereits
im Jahr 2018 vollstandig umgesetzt.

Aus den Einsparvorschlagen der Gemeindeprifungsanstalt (GPA), die bei der Stadt Milheim
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an der Ruhr ein Aufgabenkritikverfahren durchgefihrt hat, resultieren bis 2024

Personalkosteneinsparungen in H6he von 1,5 Mio. € (HSP-MalRnhahme 140).

Weiterhin wurde in der Ratssitzung vom 06.12.2018 die HSP-MalRnahme 144-1 (Einsparung
von Personalaufwendungen) beschlossen. Bis 2022 sollen 2,5 Mio. € an
Personalaufwendungen durch Standardabbau und Prozessverschlankungen auf der Basis
der natlrlichen Fluktuation eingespart werden, bis 2023 sind es insgesamt 6,0 Mio. €, die
eingespart werden sollen. Die Umsetzung des Konsolidierungsziels wird durch die
Gemeindepriufungsanstalt begleitet.

Das Einsparziel wurde im Jahr 2022 bereits erreicht.

Der Haushalt 2021 ff. wurde in der Sitzung des Hauptausschusses anstelle des Rates nach
Delegation gemaR § 60 Abs. 2 GO NRW am 19.02.2021 beschlossen. Ebenfalls in dieser
Sitzung wurden aufgrund eines Haushaltsbegleitantrages (Drucksache A 21/0146-01) weitere
HSP-Malnahmen beschlossen, die u. a. auch zu Personalkosteneinsparungen fuhren (HSP-
MaBnahme 147 ,Zusammenfihrung und Modernisierung der stadtischen Bibliotheksdienste
im Medienhaus®, HSP-Mallnahme 148 ,Neuregelung des OGS-Zuschusses‘, HSP-
MaBnahme 149 ,Optimierung Leitungsfunktion Amt 45° HSP-Malnahme 151
,Reduzierung/Einstellung der Beratungsanteile in der Rentenversicherung®).

Die vorgenannten Malinahmen wirken in den nun geplanten Haushaltsjahren 2026/2027 ff.

fort und stehen weiterhin im Fokus der kinftigen Konsolidierungsbemihungen.

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 12.03.2026 einstimmig die Anderung der
Hauptsatzung beschlossen, wonach er vier hauptamtliche Beigeordnete wahlt, die zusammen
mit dem Oberbirgermeister oder der Oberbiirgermeisterin den Verwaltungsvorstand bilden.
In Folge dessen wurden eine fiinfte Beigeordnetenstelle sowie die mit dieser Stelle im
unmittelbaren Zusammenhang stehenden Stellen eingespart. Aus dieser Malinahme ergibt
sich fur 2026 ein Personalaufwandsminderung im Umfang von 160.000 Euro p.a. Die
Personalaufwandsminderung wéchst jahrlich an und fuhrt im Jahr 2036 zu einer strukturellen
Einsparung in Héhe von 236.000 Euro p.a.

In Anbetracht der Altersstruktur des stadt. Personalbestandes werden in den nachsten zehn
Jahren eine Vielzahl von Stellen altersbedingt vakant. Dieses schwindende
Arbeitskrafteangebot kann nicht unverandert aufgefangen werden, was auf verschiedene
Faktoren zurtckzufuhren ist. Parallel dazu erfahrt die Arbeitswelt einen fundamentalen
Wandel, in dem durch digitale Transformation Potenziale erschlossen werden. Mit einer
konsequenten digitalen Transformation ist zu erwarten, dass in den nachsten zehn Jahren

eine Reduzierung des Stellenbestandes ohne Verminderung der Dienstleistungsqualitat



erreicht werden kann. Hieraus ergibt sich die Annahme, dass in Folge eines stringenten
Verwaltungsumbaus in den Jahren 2028 bis 2034 strukturelle Konsolidierungsbetrage

realisiert werden.

Il. Beschiftigung und Qualifizierung im Konzern Stadt Miilheim an der Ruhr

Mit der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) wird Personal in den
Fachbereichen freigesetzt und in den Personalpool der verwaltungsinternen Personalagentur
im Personal- und Organisationsamt Uberfihrt. In dem Personalpool werden neben den durch
HSP oder ahnliche Mallnahmen freigesetzten Personen alle Mitarbeitenden gefuhrt, fur die
nicht unmittelbar Planstellen zur Verfugung stehen (z. B. nach Rickkehr aus Beurlaubungen,
aufgrund gesundheitlicher Einschrankungen oder im Anschluss an die Ausbildung). Durch das
Personal- und Organisationsamt werden mit den dort zugeordneten Mitarbeitenden
Perspektivgesprache mit dem Ziel der Findung einer kurzfristigen Einsatzmdoglichkeit gefuhrt.
Unter Einsatzmdglichkeiten fallen insbesondere vakante oder in absehbarer Zeit vakant
werdende Stellen (z. B. durch natirliche Fluktuation) und Vertretungen fir Langzeitausfalle.
Sofern fir den perspektivischen Einsatz eines Mitarbeiters bzw. einer Mitarbeiterin
QualifizierungsmaRnahmen  erforderlich  sind, werden diese zielorientiert und
einzelfallbezogen geplant und durchgefuhrt. Der Handlungsrahmen der Personalagentur wird
durch die in 2011 in Kraft getretene Dienstvereinbarung ,Regelwerk der Personalagentur zur
Vermittlung von Beschéftigten des Personalpools der Stadtverwaltung Milheim an der Ruhr
(DV "Personalagentur")* festgelegt. Hiernach ist insbesondere eine Flexibilisierung des
Personaleinsatzes méglich, um effektiver externe Personaleinstellungen vermeiden zu

kénnen.

Aktuell und auch perspektivisch gilt es fur Malheim an der Ruhr in der Personalwirtschaft einen
Balanceakt zu leisten, der sich aus dem Konflikt aus haushaltswirtschaftlichen Restriktionen,
Arbeitsmarkt- und demographischen Entwicklungen und aus Aufgabenzuwéchsen ergibt. Im
Sinne einer nachhaltigen Haushalts- und Personalwirtschaft darf der Blick auf ein wachsendes
Aufgabenvolumen und ebenso wachsende inhaltliche Herausforderungen nicht verschlossen
bleiben. Gerade vor dem Hintergrund der enormen Konsolidierungserfolge im Bereich der
Personalkosten und damit einhergehenden Folgen in den vergangenen Jahren richtet die
Stadt Mulheim an der Ruhr ihren Blick auf den dringend notwendigen Kraftakt der
Zukunftsgestaltung und Modernisierung der Verwaltung und dem Wissenserhalt in Zeiten
hoher altersbedingter Fluktuation. Zum Erhalt der kommunalen Handlungs- aber auch
Konkurrenzfahigkeit zu anderen Arbeitgebern wird die Stadt Mulheim an der Ruhr die lokale
Digitalisierungsrendite aus der Prozessoptimierung konsequent beziffern und zuklinftig eine
Umverteilung zwischen automatisierten und somit optimierten Aufgabenbereichen und neuen
Aufgaben einrichten, zu denen neben fremdgesteuerten Aufgabenzuwachsen auch die

Intensivierung von Aus- und Weiterbildung und eine aktive Personalentwicklung und —bindung
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zahlt.

1.2.3. Strategiefeld Interkommunale Zusammenarbeit

Neben der Teilnahme an den vielfachen Konferenzen und Arbeitsgemeinschaften auf
Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene gibt es vielfaltige interkommunale Kooperationen
und Projekte. Dies ist fur die Stadt Mulheim an der Ruhr nichts Neues, sondern schon lang
gelebte Praxis (das alteste Zusammenarbeiten wie z. B. Emschergenossenschaft oder
Ruhrverband wurden bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts gegrindet).

Im Hauptausschuss wird Uber die wesentlichen Entwicklungen im Rahmen der
Interkommunalen MaRnahmen und Projekte informiert. Interkommunale Zusammenarbeit ist
ein fortwdhrendes Thema in der Verwaltung, welches von den Dezernaten und
Fachbereichen verfolgt wird.

Dabei ist das Thema ,Umsatzbesteuerung Interkommunaler Kooperationen" zu
bertcksichtigen. Die Umsatzbesteuerung der o&ffentlichen Hand wurde in wesentlichen
Punkten, mit Einfihrung des neuen § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG), neu geregelt. Die
Neuregelung sollte zunachst fir Umsatze, die nach dem 31.12.2016 ausgeflhrt werden,
angewendet werden. Der Gesetzgeber hat der juristischen Person des 6ffentlichen Rechts
jedoch ein Wahlrecht hinsichtlich der zeitlichen Anwendung des neuen § 2b UStG ermdglicht.
Es bestand die Méglichkeit, einmalig bis zum 31.12.2016 dem Finanzamt zu erklaren, dass
die Anwendung des § 2 Abs. 3 UStG in der am 31.12.2015 geltenden Fassung auf sadmtliche
nach dem 31.12.2016 und vor dem 01.01.2021 ausgefiihrten Leistungen gewlinscht wird.
Der Oberburgermeister hat daher mit Schreiben vom 16.12.2016 eine Optionserklarung an
das Finanzamt abgegeben und mitgeteilt, dass die Stadt Malheim an der Ruhr zunéchst
weiterhin die alte Rechtslage (§ 2 Abs. 3 des Umsatzsteuergesetzes) anwenden wird. Die
bisherige Ubergangsfrist fiir die Umsetzung zu § 2b UStG wurde bereits bis zum 31.12.2022
bzw. 31.12.2024 verlangert. Laut Jahressteuergesetz 2024 ist der Optionszeitraum abermals
um zwei Jahre, bis zum 31.12.2026, verlangert worden. Hiermit soll der juristischen Person
des offentlichen Rechts (jPdOR) weiterhin die Mdéglichkeit gegeben werden, sich auf den

Umstieg vorzubereiten.

Hinsichtlich der interkommunalen Zusammenarbeit und Prifung der Umsatzsteuerpflicht wird
zukunftig § 2b Abs. 3 UStG relevant sein, der in Nr. 2 die Voraussetzungen enthalt, die erfullt
sein missen, damit Leistungen einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts an eine
andere jPd6R im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit als nicht
wettbewerbsrelevant und damit nicht als umsatzsteuerpflichtig anzusehen sind.
Grundvoraussetzung fur die Nichtsteuerbarkeit der inter-kommunalen Zusammenarbeit ist
dabei, dass die Zusammenarbeit durch gemeinsame spezifische o6ffentliche Interessen

bestimmt wird. Daneben missen interkommunale Kooperationen noch die folgenden vier



Voraussetzungen erfillen, um weiterhin als nicht umsatzsteuerpflichtig behandelt zu werden:

o Die Leistungen missen auf langfristigen éffentlich-rechtlichen Vereinbarungen beruhen,

o die Leistungen mussen dem Erhalt der éffentlichen Infrastruktur und der Wahrnehmung
einer allen Beteiligten obliegenden &ffentlichen Aufgabe dienen,

o die Leistungen durfen ausschlieRlich gegen Kostenerstattung erbracht werden und

e der Leistende muss gleichartige Leistungen im Wesentlichen an andere juristische
Personen des 6ffentlichen Rechts erbringen.

Ziel des neu gefassten § 2b Umsatzsteuergesetz ist es, dass die Interkommunale
Zusammenarbeit unter den v. g. Voraussetzungen nachhaltig nicht der Umsatzbesteuerung
unterliegt. In Fallen, in denen aufgrund fehlender Voraussetzungen dennoch eine
Umsatzsteuerpflicht entsteht, kann mit Blick auf den Vorsteuerabzug Gestaltungspotenzial

vorhanden sein.

Nach Beendigung der Bestandsaufnahme zum § 2b UStG erfolgt gegenwartig eine
Uberprifung der vorliegenden Leistungsbeziehungen hinsichtlich der Neuregelung der
Umsatzsteuer. Mit Einfuhrung des § 2b UStG wird grundsétzlich die Uberprifung der

gemeldeten Sachverhalte abgeschlossen sein.
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KonsolidierungsmalRnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 200

Dezernat: |

Haushaltsplanung 2026/2027 ff.

Fachbereich: Amt 11

Bezeichnung der Mafnahme: Produktqr. / Position WiPl.:

Verwaltungsumbau
alle

Zeile Ergebnisplan: 11

Beschreibung der MafRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten Darstellung, wie
die MaRnahme umgesetzt werden soll)

In Anbetracht der Altersstruktur des stadt. Personalbestandes werden in den nachsten zehn Jahren rund 900 Stellen
altersbedingt vakant. Dies betrifft insbesondere die Generation der sog. Babyboomer, die in den n&chsten Jahren in
den Ruhestand treten. Dieses schwindende Arbeitskrafteangebot kann nicht unverandert aufgefangen werden, was
auf verschiedene Faktoren zuriickzufiihren ist. Unter anderem stehen auf dem Arbeitsmarkt weniger Erwerbstatige]
zur Verfigung und es spielen generationsbezogene Ursachen eine wesentliche Rolle, indem nachkommende
Generationen zunehmend eine Neupriorisierung von Familie, Privatleben und Arbeitsleben vornehmen.

Parallel dazu erfahrt auch die Arbeitswelt einen fundamentalen Wandel, indem durch digitale Transformation|
Potenziale erschlossen werden. Durch konsequente Automatisation und Nutzung kiinstlicher Intelligenz ist davon|
auszugehen, dass insbesondere repetitive Tatigkeiten in Zukunft verstarkt dv-basiert abgewickelt werden kénnen.
Hieraus erwachsen schlankere Gesamtprozesse, die im Gegensatz zum heutigen Arbeitsalltag mit einer geringeren|
IAnzahl an Stellen realisiert werden kénnen.

So ist zu erwarten, dass in den nachsten zehn Jahren prinzipiell 300 Stellen ohne Verminderung der
Dienstleistungsqualitat entfallen kénnen, wenn die digitale Transformation weiterhin konsequent umgesetzt werden]|
kann.

Unter Wirdigung dieser Annahme ergeben sich fiur die Jahre 2028-2034 die nachfolgend aufgefiihren]
Konsolidierungsbeitréage (direkte/ indirekte Personalkosten) im Zuge des Verwaltungsumbaus.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv
investiv
2031 2032 2033 2034 2035
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 3.000.000 € 6.120.000 € 10.924.200 €
Summe: 3.000.000 €§ 6.120.000 €| 10.924.200 €
nach Abzug d. Kosten: 3.000.000 €§ 6.120.000 €| 10.924.200 €
2031 2032 2033 2034 2035
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 14.326.308 € 17.860.131 € 23.185.697 € 30.406.385 € 34.460.570 €
Summe: 14.326.308 € 17.860.131 € 23.185.697 €| 30.406.385 € 34.460.570
nach Abzug d. Kosten: | 14.326.308 € 17.860.131 € 23.185.697 € 30.406.385 € 34.460.570 §
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...

[Rat der Stadt am 21.05.2026
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Konsolidierungsmalinahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 201
Dezernat: v Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 32
Bezeichnung der MaRnahme: Produktgr. / Position WiPl.:
Beschaffung einer dritten teilstation&ren
Geschwindigkeitsmessanlage in 2025 (Zeus) zur Kompensation 02.160

des Ausfalls der stationaren Anlagen

Zeile Ergebnisplan: 07

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auflerhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

In 2025 wurde eine dritte teilstationare Geschwindigkeitsmessanlage (Anhanger "Zeus") in Betrieb
genommen. Mit Bekanntwerden der Tatsache, dass die stationaren Anlagen nicht mehr supportet werden,
musste nach einer flexiblen Alternative zum Erhalt der Verkehrssicherheit gesucht werden.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv
investiv
2031 2032 2033 2034 2035
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitraqg:
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteigerung: 400.000€] 400.000€| 400.000€ 400.000€| 400.000€
Aufwandsminderung:
Summe: 400.000€] 400.000€| 400.000€ 400.000€| 400.000€
nach Abzug d. Kosten: 400.000€] 400.000€| 400.000€ 400.000€| 400.000€
2031 2032 2033 2034 2035
Ertragssteigerung: 400.000€] 400.000€ 400.000€ 400.000€| 400.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 400.000€] 400.000€| 400.000€ 400.000€| 400.000€
nach Abzug d. Kosten: | 400.000€] 400.000€| 400.000€ 400.000€| 400.000€

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

| [ Rat der Stadt am 21.05.2026




KonsolidierungsmalRnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 202
Dezernat: Il
Haushaltspl 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 19 aushalisplanung
B icl ler Mafnal - Produkt | Position WiPL:
Reduktion der Vervielfaltigungen in der Verwaltung 01.062

Zeile Ergebnisplan: 13, 16

Beschreibung der MaRnahme: Antrag zum TOP "Etat 2026/2027 Reduktion der

Vervielfidltigungen"

Laut Beschluss des Finanzausschusses vom 27.04.2026 wurde gemafR Antrag der CDU-Fraktion (A 26/0231) die
HSK-MafRnahme fir den Doppeletat 2026/2027 beschlossen. Diese sieht vor, dass die Zahl der Kopien in der
Verwaltung bis zum Jahr 2029 insgesamt um 20 % reduziert wird. Hierzu soll die Kopierleistung in der Verwaltung
jéhrlich um 5 % bezogen auf das Ausgangsniveau gesenkt werden. Die MaRnahme betrifft alle Bereiche, in denen
eine Reduzierung des Papierverbrauchs angestrebt wird. Hierzu gehéren insbesondere Vervielfaltigungen und

Druckerzeugnisse aus dem Bereich der Druckerei, der Muliifunktionsgerdte sowie der individuellen
Arbeitsplatzdrucker.
evt. Kosten zur Umsetzung der MafRnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
konsumtiv 0§ 0€ 0 € 0 € 0 04
investiv 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

2031 2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
investiv 0 € 0 € 0€ 0 € 0 € 04

K lidi beitrag:

2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ertragssteigerung: 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwandsminderung: 0 € 12.500 € 49.900 € 74.850 € 99.800 € 99.800 €
Summe: 0 € 12.500 € 49.900 € 74.850 € 99.800 € 99.800 €
nach Abzug d. Kosten: 0€ 12.500 € 49.900 € 74.850 € 99.800 € 99.800 €

2031 2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung: 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0 € 0 €
Aufwandsminderung: 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 €
Summe: 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 €
nach Abzug d. Kosten: 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 € 99.800 €
Beschluss nQnﬁ@ndig?
nein: ja, von...

| Rat der Stadt am 21.05.2026
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Konsolidierungsmafnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 203
: |
Dezernat: v Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 66
Anhebung der Parkgebihren 12.040
Zeile Ergebnisplan: 04
Beschreibung der Mafnahme:

Durch einen zunehmenden Parkdruck auf die bewirtschafteten 6ffentlichen Parkplatze wird die Erreichbarkeit der|
Innenstadt und Stadtteilzentren mit dem PKW zunehmend beeintrachtigt. Die Anhebung der Parkgebiihren tragt
zu einer effizienteren Auslastung der Parkplatze bei und schafft zudem einen Anreiz zur Anreise mit anderen|
Verkehrsmitteln. Durch beides wird die Erreichbarkeit zentraler Ziele wesentlich verbessert.

Zudem haben die allgemeinen Kostensteigerungen im Rahmen der Unterhaltung der Mulheimer
Parkierungseinrichtungen und Parkscheinautomaten in den Bereichen Wartung, Instandhaltung, Reinigung]
sowie Leerung und Abrechnung der Parkscheinautomaten zu gestiegenen Aufwendungen gefuhrt. Aus den o.g.
Griinden schlagt die Verwaltung die Anpassung der Parkgebiihren wie folgt vor:

1. Anhebung der generellen Parkgebuhren von 1,50 € auf 2,00 €
2. Anhebung der Tagestickets von 2,50 € auf 3,00 €
3. Anhebung der 30-Tage-Tickets von 20,00 € auf 30,00 €

Im ersten Jahr der Umsetzung fallen Kosten fur die gednderte Beschriftung und Neuprogrammierung der

Parkscheinautomaten (PSA) an und in den Folgejahren steigen die Kosten fur die PSA-Entleerungen, da diese]
Einnahmeabhéangig geregelt sind.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv 0¢€ 6.000 €| 1.000 €| 1.000 €| 1.000 € 1.000 §
investiv 0¢ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0q

2031 2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 § 1.000 §
investiv 0¢ 0¢€ 0¢€ 04 04 0¢€

K lidi beitrag:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteigerung: 0€ 275.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 §
Aufwandsminderung:

Summe: 0€ 275.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 §
nach Abzug d. Kosten: 0€ 269.000 € 549.000 € 549.000 € 549.000 € 549.000 §

2031 2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung: 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 §
Aufwandsminderung:

Summe: 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 §q
nach Abzug d. Kosten: 549.000 € 549.000 € 549.000 € 549.000 € 549.000 q 549.000 §

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...
| [Rat der Stadt am 21.05.2026
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Konsolidierungsmafnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 204
D t: Il
ceormen Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: BtMH
Anhebung der Parkgebuhren in Tiefgaragen 12.081 / WiPI Ertrag Nr.: 2210
Zeile Ergebnisplan: 15
Beschreibung der MaBnahme:

Durch erhéhtes Verkehrsaufkommen und zunehmenden Parkdruck auf vorhandene Parkmdéglichkeiten wird die]
Erreichbarkeit der Innenstadt eingeschrankt. Die Anhebung der Parkgebiihren soll dazu beitragen, dass sich im
knappen Kurzparkerangebot ein haufiger Wechsel einstellt, um damit die Nutzeranzahl/Parkeinnahmen zu|
erhéhen.

Die kontinuierliche Kostensteigerung zur Unterhaltung der Tiefgaragen macht ein Beibehalten der aktuellen und
langjahrigen Preisgestaltung unmdéglich. Die Kosten des Dienstleisters, Wartung, Instandhaltung und Reinigung
fuhren seit Jahren zu gestiegenen Aufwendungen.

Aus diesen Griinden schlagen die BtMH folgende Anpassung der Parkentgelte in den Tiefgaragen
(SchlossstralRe, Rathausmarkt, Stadthalle) vor:

1. Anhebung der generellen Parkentgelte: ~ von 1,50 auf 2,00 €/Std. & Anderung Parkzeit-Taktung
2. Anhebung der Tagestickets: von 10 € auf 15 € bzw. 20 € Rathausmarkt
3. Anhebung der Dauerparkentgelte: ca. 10% ab 01.2027

Die Dauerparkentgelte kénnen aufgrund bestehender Vertrdge und einzuhaltender Kiandigungsfristen erst im|
Januar 2027 veréndert werden.

Die u. a. Ertragssteigerung im Wirtschaftsplan der BtMH fuhrt im Kernhaushalt zu einer Reduzierung des}
Zuschusses an die BtMH (PG 12081, Zeile 15).

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 04
investiv 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0oqg

2031 2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0€
investiv 0€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0€

K lidi beit .

2025 2026 2027 | 2028 2029 2030
Ertragssteigerung: 0 € 62.500 €] 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 §
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 62.500 €| 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €
nach Abzug d. Kosten: 0€ 62.500 €| 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €

2031 2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung: 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 §
nach Abzug d. Kosten: 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

| [Rat der Stadt am 21.05.2026
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KonsolidierungsmalRnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 205
Dezernat: i Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 26
Bezeichnung der MaRnahme: Produktar. / Position WiPl.:
LED-Ausstattung in stadtischen Geb&uden und Auf3enanlagen 01.263
Zeile Ergebnisplan: 13
Beschreibung der MaRnahme:

Durch die Umristung der stadtischen Beleuchtung auf eine energiesparende LED-Technik wurden in den letzten
Jahren in den stadtischen Kindertageseinrichtungen, den Turnhallen, den Schulen und sonstigen Geb&uden|
Energiekosten eingespart (sieche hierzu HSK-MafRnahmen 26 "Erneuerung der Klassenraumbeleuchtung”, 28
"Uberprifung der Wirtschaftlichkeit der Beleuchtungssysteme in stadtischen Kindertageseinrichtungen und ggf,
Umristung”, 29 "LED-Ausstattung in den Turnhallen" sowie 33 "LED-Ausstattung in stadtischen Geb&uden"). Imj
Rahmen der neuen HSK-MaRnahme soll die Umriistung der Beleuchtung auf energiesparende LED-Technik weiter
ausgebaut werden. Dabei werden zusatzlich stadtische Gebadude (u.a. Schulen, Sport- und Turnhallen,
Verwaltungsgebaude) und AuBenanlagen (Sportanlagen) einbezogen, die bisher nicht oder nicht vollstéandig)
umgeristet worden sind.

Der ImmobilienService hat hierzu in fortlaufenden Gesprdchen mit der Westenergie weitere
Energieeinsparmafinahmen fiur die Stadt Milheim an der Ruhr erarbeitet. Auf dieser Grundlage stellt die Westenergie
der Stadt bis zum Ende des Jahres 2029 jahrlich Férdermittel in Héhe von 400.000 € fur Energiesparmal3nahmen zur
Verfugung.

Davon kénnen jahrlich bis zu 150.000 € gezielt in das Projekt der flachendeckenden LED-Umristung investiert
werden. Aus investiven Haushaltsresten (PSP-Element 3.01263.40.00.1.001 Energetische Malnahmen an
stadtischen Gebauden) kdnnen bis 2029 die stadtischen Eigenanteile in Hohe von 60.000 € pro Jahr finanziert werden.

Neben der nachhaltigen Haushaltskonsolidierung durch sinkende Energiekosten leistet diese MafRnahme zugleichy
einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der kommunalen Energie- und Klimaschutzziele der Stadt Mulheim an der Ruhr,|

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBRnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv
investiv 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €

2031 2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv
investiv

Konsolidierun itr

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 0€ 35.000 € 70.000 € 105.000 € 140.000 €
Summe: 0€ 35.000 € 70.000 € 105.000 € 140.000 €
nach Abzug d. Kosten: 0€ 35.000 € 70.000 € 105.000 € 140.000 €

2031 2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 €
Summe: 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 €
nach Abzug d. Kosten: 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 €

Beschl n ndig?

nein: ja, von...

| [Rat der Stadt am 21.05.2026




Konsolidierungsmalnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 206
Dezernat: Allg. FinW. Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 24
Bezeichnung der MalRnhahme: Produktgr. / Position WiPL.:
Einfuhrung einer Beherbergungssteuer mit Wirkung zum 01.08.2026 16.010
Zeile Ergebnisplan: 01

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auRerhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten Darstellung, wie die
MaRnahme umgesetzt werden soll)

Fur den bis zum Haushaltsjahr 2034 nétigen Augleich des kommunalen Haushaltes der Stadt Mulheim an der Ruhr,
sind u.a. Malnahmen zu beschliel’en, welche zu Mehreinnahmen fihren. Seit 2009 ist in NRW (zuvor bereits|
deutschlandweit) die Einflhrugn einer Beherbergungssteuer fur Kommuen zulésssig. Diese wird auch im Ruhrgebietl
von immer mehr Kommunen erhoben, zuletzt neu eingefiihrt in Essen (01.08.2025) und Herne (01.01.2026).Grundlage
fur die Berechnung einer Beherbergungssteuer ist der Bruttopreis pro gebuchter Ubernachtung. Aufgrund einer
Einfuhrung zum 01.08.2026 und den nétigen Anlaufzeit einer neuen Steuererhebung wird fir 2026 von einer Einnahmej
in H6he von 200.000 € ausgegangen.

Die Satzung zur Erhebung der Beherbergungssteuer wird dem Rat der Stadt Mulheim an der Ruhr fur die Ratssitzung
am 16.07.2026 zur Entscheidung vorgelegt.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2026 2027 2028 2029 2030 2031
konsumtiv
investiv
2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ertragssteigerung: 200.000 € 500.000€ 500.000€ 500.000€ 500.000€ 500.000€
Aufwandsminderung:
Summe: 200.000 € 500.000€ 500.000€ 500.000 € 500.000€ 500.000€
2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung: 500.000€ 500.000 € 500.000 € 500.000€ 500.000€
Aufwandsminderung:
Summe: 500.000€ 500.000€ 500.000 € 500.000€ 500.000€
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...

| | Rat der Stadt am 21.05.2026
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KonsolidierungsmalRnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 207
Dezernat: |
- Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 11
Bezeichnung der MafRnahme: Produktar. / Position WiPl.:

Einsparung von Planstellen durch die Reduzierung der Anzahl an

kommunalen Wahlbeamten 01.023

Zeile Ergebnisplan: 11

Beschreibung der MaBnahme:

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 12.03.2026 einstimmig die Anderung der Hauptsatzung beschlossen,
wonach er vier hauptamtliche Beigeordnete wahlt, die zusammen mit dem Oberbirgermeister oder der
Oberbiirgermeisterin den Verwaltungsvorstand bilden. Der Stellenplan der Stadt Miilheim an der Ruhr weist aktuell
funf Planstellen fir hauptamtliche Beigeordnete aus, so dass in Folge des vorgenannten Ratsbeschlusses eine
Planstelle der Besoldungsgruppe B 4 LBesG NRW eingespart werden kann (Stelle 00.0006). Dartiber hinaus
verfugt ein*e hauptamtliche*r Beigeordnete*r Uber ein*e personliche*r Referent*in sowie eine Assistenz-
Norzimmerkraft. Im Gesamtzusammenhang sind diese beide Funktionen entbehrlich und kénnen strukturell
eingespart werden.

Mit der MaRnahme werden insgesamt 3,00 vollzeitverrechnete Planstellen (VzA) im Stellenplan eingespart:
1. 00.00086, Beigeordnete/r, 1,00 VzA, B 4 LBesG

2. R3.0001, Referent/in, 1,00 VzA, EG 12 TVéD

3. R3.0003, Assistenz-/Vorzimmerkraft, 1,00 VzA, EG 9b TVéD

Aus der Einsparung der Stelle zu 1. ergibt sich der Konsoldierungsbeitrag bis 2030 im Umfang zwischen voller,
Besoldung und den in Folge der Abwahl zu leistenden ruhegehaltsfahigen Beziigen.
Durch die Einsparung der Stellen zu 2. und 3. ergibt sich eine strukturelle Konsolidierung in Hohe der jahrlichen
Personalaufwendungen, da die bisherigen stelleninhabenden Personen innerhalb der Verwaltung umgesetz
wurden und in Folge der Einsparungen keine Nachbesetzung mehr erfolgt.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0q
investiv 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € oqg

2031 2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv 0€ 0€ 0€ 0€ 0q
investiv 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ oqg

Konsolidierun itr

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteigerung: 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 09
Aufwandsminderung: 0 160.000 € 200.000 € 204.000 € 208.000€  212.000 €|
Summe: 0€ 160.000 € 200.000 € 204.000 € 208.000 € 212.000 q
nach Abzug d. Kosten: 0€ 160.000 € 200.000 € 204.000 € 208.000 € 212.000 4

2031 2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 09
Aufwandsminderung: 216.000 € 220.000 €| 224.000 € 228.000 € 232.000€  236.000 €|
Summe: 216.000 € 220.000 € 224.000 € 228.000 € 232.000 € 236.000 e|
nach Abzug d. Kosten: 216.000 € 220.000 € 224.000 € 228.000 € 232.000 € 236.000 4

Beschl n ndig?

nein: ja, von...

| [Rat der Stadt am 21.05.2026




KonsolidierungsmalRnahmen zum Haushaltssicherungskonzept 2026 ff.

HSK-Nr. 208

Dezernat: \"/|

- Haushaltsplanung 2026/2027 ff.
Fachbereich: Amt 66

Bozeic] lor NaRnahme: Produktar.] Position WiPL.

LED-Ausstattung Strafenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen

Zeile Ergebnisplan: 04, 12

Beschreibung der MaBnahme:

StraBenbeleuchtung:

Durch die Umrustung der stédtischen StraRenbeleuchtung auf eine energiesparende LED-Technik wurden in den letzten
Jahren bereits erhebliche Energiekosten eingespart.

Im Rahmen der neuen HSK-MafRRnahme soll die Umrustung der StraRenbeleuchtung auf energiesparende LED-Technik
weiter ausgebaut werden. Dabei kdnnten, zuséatzlich zu den It. Wartungsvertrag jahrlich zu ersetzenden Anlagen, bis zu
1.200 StraRenleuchten, die bisher nicht oder nicht vollstandig umgeristet wurden, ausgetauscht werden.

Bei einer Investition von 1 Mio.€/a aus dem Sondervermdgen wirden ca. 1.200 Leuchten im Jahr ersetzt, was zu einer
jahrlichen Reduzierung der Energiekosten um ca. 275.590 kwh pro Jahr, einem verringerten Wartungsaufwand und einer
Steigerung des Eigenkapitals fuhren wirde.

Neben der nachhaltigen Haushaltskonsolidierung durch sinkende Energiekosten leistet diese MaRnahme zugleich einenj
wichtigen Beitrag zur Erreichung der kommunalen Energie- und Klimaschutzziele der Stadt Milheim an der Ruhr.

Lichtsignalanlagen:
Durch die Umriustung der stadtischen Lichtsignalanlagen auf eine energiesparende LED-Technik wurden in den letzten]
Jahren bereits erhebliche Energiekosten eingespart.
Im Rahmen der neuen HSK-MaRRnahme soll die Umristung der Lichtsignalanlagen auf energiesparende LED-Technik
weiter ausgebaut werden. Aktuell werden auf dem Miulheimer Stadtgebiet noch 11 Lichtsignalanlagen mit§
Gluhlampentechnik betrieben.
Bei einer Investition von 1 Mio.€ aus dem Sondervermdgen kénnten diese 11 verbleibenden Anlagen alle, inklusive der]
hierfur erforderlichen Steuerungstechnik, auf LED Technik umgebaut werden, was zu einer jahrlichen Reduzierung des|
Energieverbrauchs um ca. 118.000 kwh pro Jahr, einem verringerten Wartungsaufwand und einer Steigerung des|
Eigenkapitals fuhren wirde.

Neben der nachhaltigen Haushaltskonsolidierung durch sinkende Energiekosten leistet diese MaRnahme zugleich einen
wichtigen Beitrag zur Erreichung der kommunalen Energie- und Klimaschutzziele der Stadt Mulheim an der Ruhr.
Aufgrund der nicht mehr zur Verfugung stehenden Ersatzteile fiir die veraltete LSA Technik miussen diese Anlagen im|
Laufe der nachsten Jahre, bei Ausféllen, auf jeden Fall durch LED Anlagen ersetzt werden. Durch diese MaRnahm
kénnen zudem, aufgrund der geblindelten Auschreibung giinstigere Preise fiir den Einkauf erzielt werden und es entstehen
keine langen Ausfallzeiten fur die Knotenpunkte, was von groRem Vorteil fur die Verkehrssicherheit ist.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte aufteilen auf konsumtiv / investiv):

2025 2026 2027 2028 2029 2030
konsumtiv
investiv 1.500.000 € 1.500.000 € 1.000.000 €

2031 2032 2033 2034 2035 2036
konsumtiv
investiv

Konsolidi beitrag:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 70.000 € 210.000 € 330.000 € 380.000 € 380.000 €
Summe: 70.000 € 210.000 € 330.000 € 380.000 € 380.000 €
nach Abzug d. Kosten: 70.000 € 210.000 € 330.000 € 380.000 € 380.000 €
2031 2032 2033 2034 2035 2036
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 €
Summe: 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 €
nach Abzug d. Kosten: 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 € 380.000 €
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 21.05.2026
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